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VI Научно-методический форум организаторов 
здравоохранения

МЕРОПРИЯТИЯ

https://niioz.ru/news/obshchestvennoe-zdorove-perspektivy-razvitiya/

Общественное здоровье: перспективы развития
В рамках программы VI Научно-методического форума организаторов здравоохра-
нения 4 декабря 2024 г. состоялась научная сессия о перспективах развития цен-
ностно-ориентированного здравоохранения в мире, и в России в частности.
В докладах сотрудников НИИ организации здравоохранения и медицинского менед-
жмента были представлены результаты исследований, касающихся вопросов вы-
бора индикаторов оценки внедрения и применения принципов ЦОЗ в медицинской 
практике, индикаторов эффективности ЦОЗ с использованием оценки качества жиз-
ни пациентов, экономические и организационные аспекты практики внедрения ЦОЗ.

Секция «Демография» на форуме организаторов здравоохранения: итоги
В рамках VI Научно-методического форума организаторов здравоохранения 
(3–5 декабря 2024 г.) отдел демографии провел секцию, на которой сотрудники отдела 
представили результаты исследования социально-демографических особенностей 
г. Москвы на окружном и муниципальном уровне.
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https://niioz.ru/news/sektsiya-demografiya-na-forume-organizatorov-
zdravookhraneniya-itogi/

Модератором выступила заведующая отделом демографии НИИ организации здра-
воохранения и медицинского менеджмента А. Е. Иванова, д. э. н., профессор. Алла 
Ефимовна также представила доклад совместного исследования с научным сотруд-
ником отдела демографии НИИ организации здравоохранения и медицинского ме-
неджмента Семеновой В. Г., д. э. н., и начальником организационно-аналитического 
управления Департамента здравоохранения города Москвы А. А. Григоровым, к. м. н., 
на тему «Дифференциация населения Москвы по уровню образования как фактор 
различий смертности в муниципальных образованиях столицы».
Ведущий научный сотрудник отдела демографии Савина А. А., к. м. н., выступила 
с докладом «Население Москвы: до и после пандемии».
Научный сотрудник отдела демографии Фейгинова С. И. в своем докладе наглядно 
продемонстрировала неоднородность «Распределения демографической нагрузки 
по административным округам и муниципальным образованиям г. Москвы в 2022 г.».
Научный сотрудник отдела демографии Архангельский В. Н. представил заключи-
тельный доклад, раскрыв «Муниципальные различия структуры домохозяйств в го-
роде Москве (по данным переписи населения 2020 г.)». 
Секция стала завершающим мероприятием отдела в юбилейном для НИИ организа-
ции здравоохранения и медицинского менеджмента году. Ждем вас на наших меро-
приятиях в следующем году!

Проект «Научная лаборатория: Московская поликли-
ника»: итоги 4-го сезона

Четвертый сезон проекта московского здравоохранения «Научная лаборатория: Мо-
сковская поликлиника» подошел к завершению. 
В Ситуационном центре города Москвы 12 декабря в 14:00 состоялся торжественный 
финал проекта. Мероприятие прошло в формате научного форума, на котором каж-
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дый врач первичного звена – финалист проекта получил уникальную возможность 
лично презентовать свои идеи специалистам, принимающим решения в системе мо-
сковского здравоохранения; врачи фактически станут проводниками к реализации 
новых идей в рамках масштабных городских проектов здравоохранения города Москвы.
Научный форум, закрывающий проект в этом году, начался с пленарного заседания, 
в котором приняли участие заместитель руководителя Департамента здравоохра-
нения города Москвы Андрей Старшинин, главный внештатный специалист по пер-
вичной медико-санитарной помощи взрослому населению города Москвы Андрей 
Тяжельников, директор Дирекции по координации деятельности медицинских орга-
низаций Департамента здравоохранения города Москвы Алексей Безымянный, ди-
ректор ФГБНУ «Национальный НИИ общественного здоровья имени Н. А. Семашко», 
д. м. н. Александр Зудин, директор НИИ организации здравоохранения и медицин-
ского менеджмента Елена Аксенова. Модератором выступила руководитель проекта 
«Научная лаборатория: Московская поликлиника» Ирина Крюкова.
Форум завершился награждением победителей проекта «Научная лаборатория: Мо-
сковская поликлиника» – врачей-исследователей, они получили уникальную воз-
можность стать авторами научных публикаций в рецензируемых научных журналах, 
новаторами идей московских поликлиник.
Конкурс проводился для специалистов амбулаторно-поликлинического звена сто-
личного здравоохранения, занимающихся научной деятельностью.
Работы принимались по трем номинациям: «Лучшая научная статья», «Лучший науч-
ный доклад», «Лучшая рукопись научной статьи».
Все работы были обезличены. К оценке допускались только работы с полным комплектом 
документом (наличие согласий всех соавторов, наличие подтверждения выступления).

Номинация «Лучшая научная статья»

I место. Юмукян Александр Викторович, врач-методист ГБУЗ «КДП № 121 ДЗМ».
II место. Фомина Мария Михайловна, врач – акушер-гинеколог ГБУЗ «ТГБ ДЗМ», консуль-
тативный центр.
III место. Генатулин Марат Арсенович, заведующий кабинетом медицинской статистики 
ГБУЗ «ГП № 210 ДЗМ».

Номинация «Лучший научный доклад»

I место. Минаева Виктория Алексеевна, врач-эпидемиолог ГБУЗ «ДГП № 86 ДЗМ».
II место. Бондаренко Сергей Борисович, врач-хирург ГБУЗ «ДГП № 130 ДЗМ».
III место. Шишкина Ирина Александровна, врач-ревматолог ГБУЗ «ГКБ № 52 ДЗМ», 
консультативный центр.

Номинация «Лучшая рукопись научной статьи»
I место. Черняева Марина Сергеевна, врач-терапевт, гериатр ГБУЗ «ГВВ № 2 ДЗМ», 
консультативный центр.  
II место. Поздняков Анатолий Викторович, врач-фармаколог ГБУЗ «ГП № 115 ДЗМ».
III место. Игнатьев Евгений Алексеевич, врач-хирург ГБУЗ «ДГП № 125 ДЗМ».
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https://niioz.ru/news/shagnuli-k-uspekhu-v-nauke/

https://niioz.ru/news/stali-izvestny-imena-pobediteley-konkursa-lider-
issledovaniy-v-pervichnom-zvene/
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НОВОСТИ

Встречайте свежий выпуск журнала «Московская медицина» № 6/2024! Тема номера 
«Скорая, неотложная и экстренная медицинская помощь».
Ежегодно по экстренным и неотложным поводам около 1 млн человек доставляются 
в московские стационары. По статистике, в Москве экстренные госпитализации состав-
ляют 60 % случаев стационарного лечения. Пациентам этой категории критически важно 
оказать медицинскую помощь как можно скорее. Именно поэтому такому ответственно-
му сегменту системы здравоохранения уделено самое пристальное внимание.

Экспертами НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента подготов-
лен спецвыпуск дайджеста «Медицинский туризм и экспорт медицинских услуг», при- 
уроченный к председательству Российской Федерации в объединении БРИКС. Направ-
ление медицинского туризма находится в фокусе внимания министров здравоохранения 
стран – участниц БРИКС.

Свежий выпуск журнала «Московская медицина»: 
«Скорая, неотложная и экстренная медицинская помощь»

Подготовлен спецвыпуск электронного дайджеста 
«Медицинский туризм и экспорт медицинских услуг»

https://niioz.ru/news/svezhiy-vypusk-zhurnala-moskovskaya-meditsina-
skoraya-neotlozhnaya-i-ekstrennaya-meditsinskaya-pomoshch/
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В декабре 2024 г. отдел мониторинга научной деятельности ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» про- 
анализировал топ-10 наиболее массовых  (по числу публикаций), наиболее актуальных (по 
значению перцентиля проминентности – степени актуальности) и наиболее цитируемых 

Топ-10 топик-кластеров по массовости, актуальности 
и цитируемости в области медицины для мира

https://niioz.ru/news/podgotovlen-spetsvypusk-elektronnogo-daydzhesta-
meditsinskiy-turizm-i-eksport-meditsinskikh-uslug/

Спецвыпуск дайджеста по медицинскому туризму стал первым обзором состояния ме-
дицинского туризма в странах – участницах объединения. Также в дайджесте тема меди-
цинского туризма раскрыта через подборку актуальных новостей отрасли, материалов по 
опыту развития данного направления в медицинских организациях. Дайджест выпуска-
ется в рамках проекта НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмента 
по методической и практической поддержке медицинских организаций в экспорте меди-
цинских услуг.
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(по значению уровня цитируемости – нормализованному по области знаний показателю 
цитируемости, field weighted citation impact, FWCI) тематических кластера (2019–2021) 
в области медицины для мира.
Среди наиболее массовых и актуальных топик-кластеров выделяются исследования 
в области микроРНК, Т-лимфоцитов, ожирения и двигательной активности, психоло-
гии, болезни Альцгеймера, инсульта и реабилитации его последствий. Среди лидеров по 
уровню цитируемости топик-кластеры с исследованиями различных видов вирусов, вак-
цинации, телемедицины.

https://niioz.ru/news/naibolee-massovye-tematicheskie-klastery-v-
oblasti-meditsiny-i-zdravookhraneniya-dlya-mira/

https://niioz.ru/news/naibolee-aktualnye-tematicheskie-klastery-v-oblasti-
meditsiny-i-zdravookhraneniya-dlya-mira/

https://niioz.ru/news/naibolee-tsitiruemye-tematicheskie-klastery-v-
oblasti-meditsiny-i-zdravookhraneniya-dlya-mira/
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https://niioz.ru/news/teoreticheskie-aspekty-i-prakticheskie-keysy-
vnedreniya-modeli-vbhc-v-evropeyskikh-organizatsiyakh-z/

ИССЛЕДОВАНИЯ

Сегодня в Европе руководители клиник и поставщики медицинских услуг предприни-
мают решительные действия для измерения, сравнения и улучшения результатов сво-
ей деятельности. Для этого сотни организаций, предоставляющих медицинские услуги 
в Европе, приняли решение об изменениях в своей деятельности, способствующих мак-
симизации результатов, которые наиболее важны для пациентов. Иначе говоря, они ста-
ли внедрять в практику принципы VBHC (Value-Based Healthcare).
Научные сотрудники НИИ организации здравоохранения и медицинского менеджмен-
та провели анализ европейских кейсов, по результатам которого выявлены ключевые 
факторы для успешности внедрения VBHC: сосредоточенность на одном заболевании 
(нозологии) или случае лечения (например, замена коленного, тазобедренного сустава), 
создание междисциплинарной команды, корректировка показателей результата с уче-
том риска отличий между состояниями и характеристиками пациентов, создание единой 
информационной системы о здоровье человека и его лечении и др.

Теоретические аспекты и практические кейсы внедрения 
модели VBHC в европейских организациях здравоохранения
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ПУБЛИКАЦИИ

Экспертный совет по науке Департамента здравоохранения города Москвы на заседании 
от 04.12.2024 рассмотрел методические рекомендации, представленные медицинскими 
организациями Москвы.
В методических рекомендациях отражены общие вопросы, освещающие основные но-
зологические формы костных сарком у детей, а также подробно разбираются подходы 
к их диспансерному наблюдению в различные периоды течения основного заболевания. 
Методические рекомендации предназначены для педиатров, детских онкологов, травма-
тологов-ортопедов амбулаторного звена здравоохранения, а также интернов и ордина-
торов.
В методических рекомендациях раскрыта специфика принятия врачебных решений 
и действий, необходимых для реализации потенциала восстановления травмированно-
го ребенка с последствиями минно-взрывных травм, выработки дифференцированной 
стратегии и тактики в оказании реабилитационной помощи на всех этапах лечения и ре-
абилитации.
В методических рекомендациях содержится информация об интеллектуальном потен-
циале медицинских организаций, перспективах их развития, составляющих интеллек-
туального капитала, нематериальных активах организации и много другой полезной 
информации. Материалы предназначены для специалистов в области организации здра-

Новые методические рекомендации: неонатология, дет-
ская онкология, психиатрия-наркология, медицинская 
реабилитация и санаторно-курортное лечение, информа-
ционные технологии
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Организация психолого-педагогической и коррекцион-
но-логопедической службы в условиях дневного стацио-
нара с применением телемедицинских технологий

https://niioz.ru/news/novye-metodicheskie-rekomendatsii-neonatologiya-
detskaya-onkologiya/

https://niioz.ru/news/novye-metodicheskie-rekomendatsii-psikhiatriya-
narkologiya-meditsinskaya-reabilitatsiya-i-sanatorno-/

https://niioz.ru/news/novye-metodicheskie-rekomendatsii-
informatsionnye-tekhnologii-psikhiatriya/

воохранения, руководителей медицинских организаций с целью возможной оценки по-
казателей интеллектуального потенциала МО в аспекте стратегического развития и по-
вышения эффективности дальнейшей работы организаций.
В методических рекомендациях предлагается систематизированный подход к выявлению 
и управлению неврологическими и психиатрическими проявлениями данного состояния, 
а также улучшению качества медицинской помощи пациентам с постковидным синдромом.
В методических рекомендациях представлена информация о распространенности, бре-
мени, факторах риска, актуальных моделях развития и методах превенции суицидаль-
ного поведения с использованием мотивационного интервью. Информация станет по-
лезной для специалистов в области психического здоровья и может быть использована 
для постдипломной подготовки врачей-психиатров, а также при обучении ординаторов 
и студентов 5 и 6 курсов медицинских вузов.
Принято решение рекомендовать методические рекомендации к печати и последующе-
му внедрению в практику московского здравоохранения.
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Сотрудниками отдела исследований общественного здоровья, совместно с коллега-
ми из Российского государственного социального университета было проведено ис-
следование современного состояния организации психолого-педагогической и кор-
рекционно-логопедической службы в условиях дневного стационара с применением 
телемедицинских технологий и подготовлена статья «Организация психолого-педа-
гогической и коррекционно-логопедической службы в условиях дневного стациона-
ра с применением телемедицинских технологий».
Виртуальная госпитализация дает возможность реализации качественной психоло-
гической и педагогической коррекции имеющихся нарушений у ребенка. Занятия 
с детьми по удаленной методике обеспечивают стимулирование их умственных про-
цессов и развивают их сенсорный аппарат и речевые возможности. В ходе этих за-
нятий у детей также развивается способность планировать свои действия. Подчер-
кивается необходимость активного участия и постоянного контакта родителей с ребенком 
в процессе проведения коррекции. Таким образом можно добиться высокой мотивации 
к коррекции имеющихся у ребенка нарушений и задать вектор развития в соответствии 
с имеющимися у него склонностями и желаниями. Статья опубликована в научно-практиче-
ском журнале уровня ВАК «Бюллетень Национального научно-исследовательского инсти-
тута общественного здоровья имени Н. А. Семашко» № 4 за 2024 г.

https://niioz.ru/news/vyshla-v-svet-statya-posvyashchennaya-psikhologo-
pedagogicheskoy-i-korrektsionno-logopedicheskoy-slu/

Научные сотрудники отдела организации здравоохранения НИИ организации 
здравоохранения и медицинского менеджмента д. э. н., доцент Медведева Е. И. 
и к. т. н., доцент Крошилин С. В. опубликовали статью под названием «Социально-эко-
номические индикаторы национальных целей развития России: тенденции и прогноз»  
в высокорейтинговом журнале (WoS и ВАК) «Экономические и социальные переме-
ны: факты, тенденции, прогноз».

Социально-экономические индикаторы национальных 
целей развития России: тенденции и прогноз
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https://niioz.ru/news/statya-o-pokazatelyakh-v-otsenke-sotsialno-
ekonomicheskikh-indikatorov/

https://niioz.ru/upload/iblock/467/6tckv21t983z3zqd1gv0tdmzyljiz8pb.pdf

В экспертном обзоре представлены результаты изучения в поисковой системе по 
биомедицинским исследованиям PubMed 23 систематических обзоров, метаанализов 
и статей, опубликованных в 2023–2024 гг. учеными из 23 стран, в которых содержатся 
сведения по современным технологиям укрепления здоровья населения за рубежом.
Описаны современные медицинские технологии укрепления здоровья населения 
за рубежом: технологии укрепления физического здоровья; технологии укрепления 
здоровья сердечно-сосудистой системы и технологии профилактики заболеваний 
и пропаганды здорового образа жизни.
Наряду с этим в результате поиска с использованием системы «нейропоиск» в рос-
сийской научной электронной библиотеке Elibrary.ru, интегрированной с Российским 
индексом научного цитирования (РИНЦ), и других источниках было обнаружено 
и рассмотрено более двадцати систематических обзоров, метаанализов и статей, 
опубликованных отечественными исследователями по проблеме укрепления здо-
ровья населения за прошедший год и содержащих технологии укрепления здоровья 
в сфере организации здравоохранения и общественного здоровья, людей разного 
возраста, в сфере формирования здорового образа жизни и др.
Предназначено для специалистов в области организации здравоохранения, руково-
дителей медицинских организаций.

В экспертном обзоре рассматривается концепция оценки качества медицинской по-
мощи на основе ценности, что представляет собой многоаспектный подход к анализу 
эффективности и результативности предоставляемых медицинских услуг.
Оценка качества медицинской помощи является важной и многоуровневой задачей 
в области здравоохранения, которая напрямую влияет на здоровье и благополучие 

Анализ современных медицинских технологий укрепле-
ния здоровья населения

Концепция оценки качества медицинской помощи 
на основе ценности

Уникальность и новизна полученных результатов обусловлены возможностью сопо-
ставления достижимости показателей в различные временные интервалы и декла-
рируемых значений национальных целей развития России. Предложенное рейтинго-
вание может быть вертикально и горизонтально масштабировано путем расширения 
количества анализируемых показателей.
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населения. В современном мире, где уровень медицинских технологий и услуг по-
стоянно растет, становится необходимым понимать, насколько эффективно и без-
опасно предоставляются эти услуги пациентам. Качество медицинской помощи от-
ражает не только профессионализм и квалификацию медицинских работников, но 
и организационные аспекты, доступность и удовлетворенность пациентов. Важность 
этой оценки обусловлена тем, что высокое качество услуг в здравоохранении спо-
собствует снижению заболеваемости, уменьшению числа осложнений и, как след-
ствие, повышению продолжительности и качества жизни людей.
Изучается понятие «ценность медицинской помощи», которое подразумевается со-
отношением между полученными результатами лечения и затратами, необходимы-
ми для их достижения. Этот подход обосновывается тем, что целью медицинского 
вмешательства является не просто лечение заболеваний, а максимизация жизни 
и здоровья пациентов с оптимальными затратами ресурсов. Приводится понятие ка-
чества медицинской помощи, значение оценки ценности в здравоохранении. Также 
рассматриваются и анализируются основные критерии оценки качества медицин-
ской помощи, основанной на ценности. Подчеркивается важность перехода от тра-
диционных методов оценки, сосредоточенных исключительно на объемах лечения 
и затратах, к более интегрированным практикам, которые учитывают как клиниче-
ские конечные результаты, так и удовлетворенность пациентов. Особое внимание 
уделяется подходам и методам оценки качества и ценности медицинской помощи, 
приводятся модели оценки ценности. Рассматриваются проблемы оценки качества 
медицинской помощи, прогнозируется будущее оценки ценности в здравоохранении, 
а также приводятся рекомендации для улучшения оценки. Исследование может 
стать основой для дальнейшего изучения, позволяя определить их влияние на прак-
тику и политику в области здравоохранения, а также повысить качество жизни паци-
ентов. Предназначено для исследователей, практикующих врачей и руководителей 
здравоохранения, стремящихся оптимизировать качество и стоимость медицинских 
услуг, а также улучшить результаты лечения для пациентов.

https://niioz.ru/upload/iblock/091/m5ni7kssxkfeijnctsy8jig1rv2r62jd.pdf

Внедрение модели ценностно-ориентированного здраво-
охранения: европейские кейсы
Во многих странах, включая Россию, внедрение ценностно-ориентирован-
ного здравоохранения (ЦОЗ) находится на начальной стадии и не имеет общепри-
нятой методической базы. Данный экспертный обзор представляет собой систе-
матизированный анализ методологического подхода и практической реализации 
кейсов внедрения VBHC в европейских организациях здравоохранения. Выделены клю-
чевые факторы успешности внедрения и показана универсальность применяемых инстру-
ментов, позволяющих направлять усилия и ресурсы любых субъектов здравоохранения 
в странах с различными моделями финансирования здравоохранения на преобразования 
в соответствии с принципами ЦОЗ. Материалом для исследования послужили результаты по 
внедрению VBHC в медицинских организациях из 22 стран (Австрия, Бельгия, Хорватия, Да-
ния, Англия, Финляндия, Франция, Германия, Венгрия, Ирландия, Израиль, Италия, Латвия, 
Нидерланды, Норвегия, Польша, Португалия, Румыния, Испания, Швеция, Швейцария и Уэльс).
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https://niioz.ru/upload/iblock/d6e/uxn83gw2w11m94b0t0ppg4sojkyv2afd.pdf

https://niioz.ru/upload/iblock/821/zh2sj5esnglpl2bgrpsbcv814nof9dzq.pdf

Современные технологии зарубежного здравоохранения 
в области улучшения здоровья населения

Обзор предназначен для специалистов по организации здравоохранения и обще-
ственного здоровья, руководителей медицинских организаций, руководителей ор-
ганов управления здравоохранением субъектов Российской Федерации, представи-
телей медицинского сообщества, а также для ученых-исследователей. 

В монографии представлены результаты изучения в поисковой системе по биомеди-
цинским исследованиям PubMed 60 систематических обзоров, метаанализов и ста-
тей, опубликованных в 2023–2024 гг. учеными из 37 стран, в которых представлены 
актуальные сведения по современным технологиям укрепления здоровья населения 
за рубежом.
Описаны современные технологии организации здравоохранения и общественно-
го здоровья в области улучшения здоровья населения. Представлены современные 
технологии цифрового здравоохранения и телемедицины в области улучшения здо-
ровья населения. Показаны современные медицинские технологии улучшения фи-
зического и психического здоровья населения. Отражены современные технологии 
улучшения здоровья пожилых людей. Приведены современные технологии улуч-
шения здоровья работающих на рабочем месте. Освещены экономические аспекты 
применения технологий улучшения здоровья населения.
Предназначено для специалистов в области организации здравоохранения, руково-
дителей медицинских организаций.

Анализ практики применения действующих систем 
оплаты медицинской помощи и оплаты труда медицин-
ского персонала в зарубежных странах с учетом принци-
пов ценностно-ориентированного здравоохранения

В монографии представлены результаты научного исследования, посвященного изу-
чению существующих механизмов оплаты медицинской помощи и оплаты труда ме-
дицинского персонала в зарубежных странах, проведенного в рамках научно-иссле-
довательской работы ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» в 2024 г. Рассмотрены основные модели 
финансирования здравоохранения, выявлен потенциал, преимущества и недостатки 
действующих в мире практик. Описаны механизмы оплаты поставщикам медицин-
ских услуг и выплат медицинскому персоналу при оказании стационарной и амбу-
латорной помощи в разных странах. Выявлены тенденции по использованию новых 



ДЕКАБРЬ 2024 19

https://niioz.ru/upload/iblock/fcc/hpmi3orhuyrvxzekqhx1mba03ldo31tn.pdf

способов оплаты медицинской помощи в стационарных условиях с учетом резуль-
татов лечения пациентов, что позволит использовать материал исследования для 
разработки и внедрения новых механизмов оплаты медицинской помощи, в которых 
оплата будет привязана к достижению результатов лечения в России.
Монография предназначена для специалистов по организации здравоохранения 
и общественного здоровья, экономистов, работающих в системе обязательного ме-
дицинского страхования и органах управления здравоохранением, а также для уче-
ных-исследователей. 
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